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1. Tausta

Ty6- ja elinkeinoministeri6 (TEM) pyytdd Maakuntien liittoja laatimaan Maakuntaohjelman toi-
meenpanosuunnitelmaan (TOPSU) ennakoivaa rakennemuutosta koskevan suunnitelman vuo-
sille 2016-2018 (Laki alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta HE
86/2015 vp). Valmistelu tulee tehdd yhteistydssé keskeisten alueellisten toimijoiden ja kump-
paneiden kanssa.

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) on hallituksen Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeino-
eldman ja yrittdjyyden edellytyksid parantamalla -nimisen karkihankkeen toimenpide. Rahoit-
tamiseen on kaytossa 30 miljoonaa euroa vuosille 2016-2018. Noin puolet rahoituksesta kay-
tetddn kaupunkien kasvusopimuksiin ja kasvukadytaviin ja toinen puoli maakuntien ennakoidun
rakennemuutoksen (ERM) toimiin.

AIKO-rahoituksella tuetaan alueldhtdisia ennakoidun rakennemuutoksen (ERM) toimia, joil-
la on tarkoitus vauhdittaa alueilla rakennemuutosta, toteuttaa nopeita kokeiluluontoisia uu-
sia toimenpiteitd sekd vahvistaa kykyd sopeutua elinkeinorakenteen muutokseen. Keskeisessa
roolissa ovat elinkeinojen ja yritystoiminnan uudistuminen, kasvu ja kansainvélistyminen se-
ka tyollisyyttd ja yritystoimintaa edistavat kokeilut. Rahoituksella tuetaan merkittavien kehit-
tdmisavausten nopeaa liikkeelle 13ht6a ja kdynnistetddn mittaluokaltaan huomattavia kehitys-
prosesseja. Ennakoidun rakennemuutoksen AIKO-rahoituksen hankkeista paattavat maakun-
tien liitot maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman pohjalta, johon myds ERM-suunnitel-
ma eli varautumissuunnitelma kuuluu.

Varautumissuunnitelma liitetdan osaksi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa (TOP-
SU). Ministeriélle on toimitettava varautumissuunnitelman saatteena "lukuohje”, joka sisaltaa
tiedot, mistd asiakirjoista varautumissuunnitelma muodostuu, mitkd osat TOPSUsta/4lykkadn
erikoistumisen strategiasta ovat osa varautumissuunnitelmaa sekd missa prosessissa se on val-
misteltu. Huomiota tulee kiinnittda kokonaisuuden luettavuuteen ja kdyttda erillistd tiivistel-
matekstid (1-2 sivua). Varautumissuunnitelma pyydetidn toimittamaan viimeistdan 29.2.2016
sahkoisesti osoitteeseen kirjaamo@tem.fi ja aluekehitys@tem.fi.




2. Tiivistelma

Eteld-Savon alueen vahvuudet kytkeytyvat erityisesti maakunnan monipuoliseen osaamiseen,
elinkeinorakenteeseen, metsdan, matkailuun, jarviin ja luontoon seka sijaintiin suhteellisen 13-
ja tulevaisuuden uhkia, mm. koulutuksen ja TKI-toimintojen leikkaukset, yritysten kasvu ja kan-
sainvélistyminen, luonnonvarojen ja luontoarvojen bisnesmahdollisuuksien vahdinen hyddyn-
tdminen seka sijaintiin ndhden heikko saavutettavuus ja tunnettavuus.

Eteld-Savon suurimpia tydllistdjid ovat yksityinen sektori ja kunnat. Metsa-, metalli- ja matkai-
lualojen, niin sanottujen "kolmen M:n" alojen ohella myds maatalous, elintarviketeollisuus, ra-
kentaminen, kauppa seka sosiaali- ja terveysalat ovat perinteisesti olleet maakunnan tarkeita
tyollistdjia ja toimeentulon ldhteita.

Etela-Savon maakunnassa eri toimialojen osalta on valtytty yritysten suurilta yksittaisilta
4killisen rakennemuutoksen (ARM) tilanteilta ja irtisanomisilta. Alueen yritysrakenne (mikro-
ja pk-yritysvaltaisuus) huomioiden &killisen rakennemuutoksen tilanteita yrityssektorin osalta
ei Eteld-Savossa mahdollisesti ole tulevaisuudessakaan lyhyelld aikajanteelld nakdpiirissa. Toi-
saalta koulutussektorin leikkausten osalta tilanne Eteld-Savossa on huolestuttava. Lisdksi pit-
killa aikajinteelld alueen viestorakenteen (vdeston viheneminen ja ikdintyminen) ja koulu-
tusrakenteiden muutokset saattavat mahdollisesti aiheuttaa hitaasti etenevaa resurssien saa-
vutettavuus ja saatavuus -haasteita eri toimialoilla.

Eteld-Savon maakuntaliitto esittaa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan lisattavak-
si seuraavan ERM-suunnitelman sisdltden valitut AIKO-rahoituksen teemat. ERM-periaatteiden
(TEM:in ohjeistus maakuntaliitoille) mukaisesti Etel3-Savon maakunta painottaa ERM-suunni-
telmassa maakunnan muutosjoustavuutta kahden valitun padteeman saavutettavuus ja logis-
tiilkka -teeman ja Matkailu-Palvelut-Vapaa-aika -teeman kautta.

Eteld-Savon maakunnan ERM-varautumissuunnitelma perustuu seuraaviin lahtdokohtiin, jatku-
viin toimintaprosesseihin ja asiakirjoihin:
e Etela-Savon Tulevaisuuden skenaariot vuoteen 2030 toimintaprosesseihin ja asiakirjaan
e Etela-Savon maakuntaohjelma 2014-2017 toimintaprosesseihin ja asiakirjaan
e Eteld-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2016-2017 (sis. maakun-
nan kokeiluhanke-esitykset) toimintaprosesseihin ja asiakirjaan
e Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategia 2014-2017 toimintaprosesseihin ja
asiakirjaan
e FEtela-Savon matkailustrategia 2014-2020 toimintaprosesseihin ja asiakirjaan
® |t3-Suomen uuden sukupolven liikennestrategia 2015 toimintaprosesseihin ja asiakirjaan
e TEM:in alueelliset kehitysnakymat -raporttiin 2/2015 (Eteld-Savon osio, Etel4-Savon
Ely-keskus)
e TEM:in ERM-suunnitelman laatimisen-ohjeistukseen maakuntien liitoille
(TEM/2190/09.01.01/2015)

Valituilla teemoilla on yksittaiset toimialat ylittavaa rajapintaa ja merkittava vaikutus maakun-
nan kehittymiseen, tulevaisuuden kasvuun ja menestykseen. Teemojen alle kootaan toimenpi-
teitd, 1) joiden tukemiseen esim. EU-ohjelmarahoitus ei helposti taivu tai 2) joilla voidaan mer-
kittavasti edistaa tai vauhdittaa suuria kehittamiskokonaisuuksia. Toimenpiteiden valinnassa ja
menettelyissa kiinnitetddn huomiota nopeuteen ja ketteryyteen seka uusiin ajattelutapoihin ja
sovellettavuuteen.



3. Etela-Savon alueen resilienssianalyysi

Taloudellinen, yhteiskunnallinen ja institutionaalinen tilannekuva

Eteld-Savon alueen vahvuudet kytkeytyvat erityisesti maakunnan monipuoliseen osaamiseen,
elinkeinorakenteeseen, metsdaan, matkailuun, jarviin ja luontoon seka sijaintiin suhteellisen 13-
hella padkaupunkiseutua ja Pietaria. Samanaikaisesti ndihin tekijoihin liittyy suuria haasteita,
mm. koulutuksen ja TKI-toimintojen leikkaukset, yritysten kasvu ja kansainvalistyminen, luon-
nonvarojen ja luontoarvojen bisnesmahdollisuuksien vahdinen hyddyntdminen seka sijaintiin
nahden heikko saavutettavuus. Lisaksi Etela-Savon vdestd vahenee nopeasti jo pelkdstaan ika-
rakenteensa vuoksi. Maakunnan viki on keski-idltddn maan vanhinta, ja alueen nuorten ikd-
ryhmien ikdkohortit ovat selvasti iakkdimpien ikdryhmien ikdkohortteja pienemmat. Tama tuo
huolen erityisesti tulevaisuuden tyovoimatarpeesta huolehtimisesta: Mista jatkajat yrityksiin,
tydvoima yrityksiin ja julkiselle sektorille? Viime aikojen Venajan talouden taantuma ja Ukrai-
nan konfliktin pitkittyminen pakotteineen ovat vaikeuttaneet yritysten tilannetta. (Eteld-Savo
on saastynyt paljolti monipuolisen perheyrityksiin perustuvan elinkeinorakenteensa vuoksi suu-
rilta rakenteellisilta muutoksilta eik3 laajoja irtisanomisia ole ollut). Eteld-Savon liike-eldma on
kuitenkin Venajan tilanteen vuoksi menettanyt merkittavan tulevaisuuden kasvuoption. Vesis-
téjen takia alueen rikkonainen ja hajanainen rakenne luo omat haasteensa myos alueen saavu-
tettavuudelle ja kilpailukyvylle.

Eteld-Savon suurimpia tyollistdjia ovat yksityinen sektori ja kunnat. Metsa-, metalli- ja mat-
kailualojen, niin sanottujen "kolmen M:n" alojen ohella myds maatalous, elintarviketeollisuus,
rakentaminen, kauppa seka sosiaali- ja terveysalat ovat perinteisesti olleet maakunnan tarkei-
ta tyollistadjia ja toimeentulon lahteitd. Kansainvaliset muutostrendit vaikuttavat yhd enemman
kehitykseen, ja menestymiseen. Alueellisen kasvun turvaaminen myds tulevaisuudessa edellyt-
téa perinteisillakin toimialoilla toimivilta yrityksilta yhd enemman uudistumiskykya, innovaa-
tioita sekd muuttuvien trendien seuraamista. Globaalit muutokset, kuten kestavan kehityksen
nousu ja vaeston ikddantyminen, tuovat Etela-Savon elinkeinoelamalle myds kokonaan uuden-
laisia mahdollisuuksia. Viime vuosina Eteld-Savossa onkin perinteisesti vahvojen alojen rinnal-
le syntynyt lupaavasti myds uudenlaista yritystoimintaa esimerkiksi turvallisuus-, komposiit-
ti- seka ymparistoteknologioiden aloille. Toisaalta Eteld-Savon yritysrakenteen osalta erityises-
ti toimialasta riippumattomien palveluiden ja palvelutoimialojen rakenne ja kehitys on edelleen
haastavaa seka alimitoitettua suhteessa vaestorakenteeseen.

Eteld-Savossa on yhteensa vajaat 57 000 tydpaikkaa. Maara on pysytellyt melko samalla ta-
solla viimeiset 10 vuotta, mutta kahtena viimeisimpina tarkasteluvuosina maara on laskenut
noin 1000 tydpaikalla per vuosi. Vuonna 2013 Etela-Savon yritysten toimipaikkojen henkilds-
témaari oli 33 535 (htv.). Lihes viidennes (23 %) Eteld-Savon koko henkilostostd tydskente-
lee teollisuudessa. Muita merkittdvia tydllistdjia alueella on kaupanala (16 %), maa-, metsi-
ja kalatalous (11 %) seka rakentaminen (11 %). Julkisen sektorin osalta erityisesti valtion ty6-
paikat ovat vahentyneet merkittavasti 1990-luvun alusta lahtien. Nykyisin valtiosektorin tyo-
paikkoja on noin 2 700 ja tyopaikkakehitys Eteld-Savossa ndyttaa tulevaisuudessakin jatkuvan
trendinomaisena tydpaikkojen vahenemisend. Kuntien tydpaikkojen maara vuonna 2013 puo-
lestaan oli n. 16 100. Yksityisen sektorin tydpaikat lisddntyivat 2000- luvun alkuvuosina, mut-
ta vuosina 2012 ja 2013 tydpaikkojen maara laski noin 700 verran per vuosi. Vuonna 2013 yk-
sityisella sektorilla oli kaikkiaan 28 350 tydpaikkaa, mika on reilut 2800 vahemman kuin huip-
puvuonna 2007 (31 200). Yrittdjid oli vuonna 2013 noin 8 300. Yrittdjien miérin vaheneminen
kuvastaa osaltaan my6s maatilatalouden vahvaa rakennemuutosta, joka Eteld-Savossa tapah-
tuu muuta maata myéhemmin.



YRITYSTEN HENKILOSTO ETELA-SAVOSSA 2014, LUKUMAARA JA %-OSUUS
KOKO HENKILOSTOMAARASTA (LAHDE:TILASTOKESKUS)

Q Terveys-ja sosiaalipalvelut; 1825;6 %

R Taiteet, viihde ja virkistys; 264; 1 %

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous; 3689; 11 %

O Julki hallinto ja ;
i sosiaali U;D%

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta; 1624; 5 %

B Kaivosteiminta ja louhinta; 70; 0 %

M Ammatillinen, tieteellinen ja _
tekninen toiminta; 1586; 5 %

L Kiinteistoalan toiminta; 410; 1
%
K Rahoitus- ja
vakuutustoiminta; 554; 2 % € Teollisuus; 7511: 23 %

J Informaatio ja viestinta; 729;2
%

| Majoitus- ja
ravitsemistoiminta; 1636; 5 %

H Kuljetus ja varastointi; 2544;
8% D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,
jaahdytysliiketoiminta; 240; 1 %

E Vesihuolto, vieméri-ja ja
jatehuolto ja muu ympériston
puhtaanapito; 207;1 %

G Tukku-ja vi ppa; m aj of
ja moottoripydrien korjaus; 5183; 16 % F Rakentaminen; 3467; 11 %

Tyopaikat sektoreittain Eteld-Savossa 1987 - 2014

(2014 yht. 55 715)
Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto
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Taloudellinen huoltosuhde on Eteld-Savossa pysytellyt koko maata korkeammalla tasolla, vaik-
ka onkin laskenut 1990-luvun lama-ajasta. Koko maata heikompaan huoltosuhteeseen Etela-
Savossa ovat syynd ikddntyvan vdestdn suuri osuus ja muuta maata korkeampana pysytellyt
tyottomyys. Sekd Eteld-Savossa ettd koko maassa huoltosuhteen paranemisen paatekijat ovat
2000-luvun alkupuolella olleet parantunut ty6llisyys ja tyburien pidentyminen, toisin sanoen
se, ettd elakkeelle jaddaan aikaisempaa vanhempana. Taloudellinen huoltosuhde on huonontu-
nut viime vuosina sekd Eteld-Savossa ettd koko maassa.

Taloudellinen huoltosuhde Eteld-Savossa ja koko maassa 1990 - 2014
1.1.2016 aluejako
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Lahde: Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto

0,0

1990(1991|1992/1993|1994(19951996|1997|1998| 1999/2000|2001{2002|2003| 2004|2005/ 2006/2007|2008|2009|20102011|2012/2013(2014

‘ Etela-Savo

1,34|1,52|1,73|1,96(1,93(1,94/1,94|1,85|1,75|1,71|1,69| 1,66|1,65(1,62|1,63|1,64|1,57 | 1,52| 1,54/ 1,62|1,58|1,57| 1,60 |1,65|1,68

‘ w-=Koko maa

1,14]1,32|1,51|1,70({1,66|1,65|1,62|1,53|1,42|1,38|1,32|1,32|1,32|1,32|1,31|1,32|1,28|1,24| 1,24/ 1,34 |1,31|1,291,32|1,37 | 1,41




Eteld-Savossa on alhaisempi koulutustaso kuin keskimaarin koko maassa. Tama nakyy erityi-
sesti korkea-asteen tutkinnon (yliopistotutkinnon) suorittaneiden vihaisempana osuutena tyo-
eldmassad. Keski-asteen tutkinnon suorittaneita vaestdssa on jopa vahan suurempi osuus kuin
koko maassa. Rakenteeseen vaikuttaa korkea-asteen opetusta antavien oppilaitosten vahyys ja
tutkimuslaitosten puuttuminen. Mikkelin ammattikorkeakoulu, Itd-Suomen yliopisto ja Aalto-
yliopisto jarjestavat korkea-asteen opetusta maakunnassa. Lisaksi maakunnassa olevat vapaan
sivistystyon oppilaitokset (mm. kesdyliopisto) jarjestivdt myds korkeakouluopetusta. Lappeen-
rannan tekninen yliopisto ja Helsingin yliopisto ovat integroituneet maakuntaan tutkimustoi-
minnan kautta. Eteld-Savon vdestdn ikddntyessa ja elakdityessd maakunnalle on erittdin tar-
kedd, ettd tydvoimaa saadaan koulutettua eldkdityvien tilalle. Nuorisokoulutuksen lisdksi tarvi-
taan koulutuspaikkoja myds aikuisille, jotta yritysten ja julkisen sektorin tyévoimatarve saadaan
tyydytettya. Nykyisessa tilanteessa yliopistotasoisen koulutuksen ja tutkimustoiminnan saavu-
tettavuuden turvaaminen myos tulevaisuudessa on Eteld-Savon alueen kehittymisen kannal-
ta erityisen tarkeda.

Maakunnan eri kouluasteet eldvat ajassa ja muutoksia tehdaan proaktiivisesti huomioiden val-
takunnalliset ja maakunnalliset kehittamistarpeet. Ennakointiyhteisty6td maakunnassa teh-
daan laajalla konsortiolla. Etela-Savon toisen asteen oppilaitokset ovat kilpailukykyisia ja pilo-
toivat uudenlaisia ratkaisuja yhdessa elinkeinoeldman kanssa.

Maakunnan kannalta on tulevina vuosina keskeista turvata ja edelleen kehittaa korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten toimintaa maakunnassa. Ndista mm. Luonnonvarakeskuksen yksikét pal-
velevat koko kaakkoista Suomena metsan ja vesistojen tutkimuksen osalta ja valtakunnallinen
luomuinstituutti tarjoa osaamista koko maan tarpeisiin. Yliopistotoimintojen osalta Itd-Suo-
men yliopiston Savonlinnan kampus tarjoaa profiloitunutta opettajakoulutusta taito- ja taide-
aineissa ja on maamme edellakavija alallaan. Maakunta toivoo koulutuksen kehittamista pitka-
janteisesti Savonlinnassa myos tulevaisuudessa. Aalto yliopiston tehtya valitettavan paatoksen
Pienyrityskeskuksen toiminnan asteittaisesta lopettamisesta tarjoaa mahdollisuuden etsia toi-
minnoille uuden muodon ja mahdollista jopa laajentaa ko. toimintaa uudenlaisella konsortiolla



4. Etela-Savon alueen ja toimialojen
riskien tunnistaminen ja varautuminen

Eteld-Savon alueen toimialojen osalta yritysrakenne on mikro- ja pk-yritysvaltainen. Alueelle
on sijoittunut ainoastaan muutamien suurten yritysten toimipisteits (tehtaita) erityisesti met-
satalouden sektorilla. Alueella korostuu perheyritysten ja yrittdjien rooli sekd ndiden yritysten ja
yrittdjien kyvykkyys tyéllistad, uudistua ja kasvaa. Etela-Savon maakuntaliitolla ja ELY-keskuk-
sella on kdytdssdan mahdollisten dkillisten rakenne-muutostilanteiden (ARM) osalta erilaisia
muutostuki-instrumentteja, joita on myds kaytetty tapauskohtaisesti alueella. Erillistd ns. yh-
teistd maakuntaliittojen ja Ely:n varautumissuunnitelmaa ei ole talla nimelld aikaisemmin teh-
ty, mutta asiasisallollisesti jatkuvaa varautumistyotd on tehty ja tehddan yhteistydssa jatkuva-
na prosessina esim. alueen ennakointi ja skenaarioty6ssd, maakuntastrategia- ja maakuntaoh-
jelma -tydssd, maakuntaohjelman toimeenpano-suunnitelmatydprosessien osalta sekd EU:n ra-
kennerahasto-yhteistydn osalta.

ETELA-SAVON MAAKUNTAPROFIILI
(osuus koko maasta, %)

Léihde: Tilastokeskus, Maanmittauslaitos, Metla

PINTA-ALA (2015) | 49

Maapinta-ala | 4,7

Metsd@maan pinta-ala | 59

Sisavedet ] 14,1
PUUSTON TILAVUUS (2009-2013) | 7.6
MARKKINAHAKKUUT (2013) [11.4
VAKILUKU (2015) 27

Alle 15v. 28]
15-64 v. 2,6

YIi 64 v. |37

Haja-asutusalueen vaestd (2014) | 56
BKT (2013%) [ |2

maa- ja metsatalous | 8.4

teollisuus ja rakentaminen :|1 8
palvelut :IZG

YRITYSTEN LUKUMAARA (2015) 26

TYOPAIKAT (2013) [ i2s
Alkutuotanto ] 5.9
Teollinen toiminta :l 25
Rakentaminen :I 2,3
Kauppa :| 2.1
[ h

Yksityiset palvelut

=

Padosin julkiset palvelut ] 2,8

TYOLLISET (2014) [ ]i25

TYOTTOMAT (2014) ] 2.8

TUTKINNON SUORITTANEET (2014) BL7,
Keskiaste | 3.1

Korkea-aste 24

VAPAA-AJAN ASUNNOT (2015)

|98

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0
vaestdosuus %

* FEteld-Savon maakuntaprofiili 2016 kuvaa Eteld-Savon suhteellista osuutta ko. teemoissa verrattuna koko
maahan.



Etela-Savon maakunnassa eri toimialojen osalta on valtytty yritysten suurilta yksittaisilta ra-
kennemuutostilanteilta ja irtisanomisilta. Aluerakenne ja yritysrakenne (Ks. Etel-Savon maa-
kuntaprofiili) huomioiden killisen rakennemuutoksen tilanteita ei mahdollisesti ole tulevai-
suudessakaan lyhyelld aikajanteelld ndkopiirissa. Toisaalta pitkalla aikajanteelld alueen vaesto-
rakenteen ja koulutusrakenteiden muutokset saattavat mahdollisesti aiheuttaa hitaasti etene-
vaa resurssien saavutettavuus ja saatavuus -haasteita eri toimialoilla.

Seuraavassa Eteld-Savon osalta on tiivistetysti esitetty eri toimialojen elinkeinorakenteen ny-
kytila, haasteet, mahdollisuudet ja trendit sekd toimialakohtaisia sopeuttamisen toimenpiteita.

Metsa- ja puuklusterilla on Eteld-Savon aluetaloudessa keskeinen merkitys ja metsatalouden
harjoittaminen on erittdin intensiivistd. Metsien kdyttdaste, kantorahatulot ja vuotuiset mark-
kinahakkuut ovat valtakunnallisesti korkealla tasolla. Vuotuisia hakkuita on kuitenkin vieldkin
varaa lisatd jonkin verran eli nykyisestd noin 6 miljoonasta kuutiometristd noin 7 miljoonaan
kuutioon. Energiapuun nykyinen kdytto on noin 0,5 milj. m3 vuodessa. Teknis-taloudellisin kri-
teerein sitd on mahdollista korjata 1,0-1,3 milj. m3 ainespuuhakkuiden tasosta riippuen. Kay-
ton lisadntyessa siita tulee kilpailtu puutavaralaji. Laatupuu on nykyiselladn puutuoteteollisuu-
den niukkuusartikkeli.

Puuraaka-aineen saatavuudesta on hakkuumahdollisuuksista huolimatta huolehdittava tu-
levaisuutta ajatellen. Metsanuudistamisen ja taimikonhoidon tydomaaria sekd ensiharvennuk-
sia on tarpeen lisatd 30-50%. Myds logistiikan toimivuudesta on huolehdittava ja se edellyt-
tdd toimivaa tie- ja terminaaliverkostoa, erityisesti alempiasteisen tiestén kunnossapidon ta-
soa ja perusparannusten maaraa tulisi nostaa. Lahitulevaisuudessa Eteld-Savossa puun kysyn-
nin odotetaan lisaintyvin uusien investointien (esim. Mets3 Groupin AZnekosken biotuoteteh-
taan) ansiosta.

Metsdenergian kdytdssda maakunnassa on kasvumahdollisuuksia. Uudet bioenergiajalosteet
kuten biohiili ja biodljy tarjoavat my6s uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Maakunnan vahvan
puutuoteteollisuuden kannattavuudesta ja kilpailukyvysta on huolehdittava. Puurakentamisen
edistiminen luo markkinoita myds puutuoteteollisuuden tuotteille. Puutuoteteollisuuden uu-
siutumisen ja alan kilpailukyvyn sailyttamisen kannalta yha tarkedmmaksi tuleekin erityisesti
alan tutkimus- ja kehittamistoimintaan sekd kokeilutoimintaan panostaminen.

Teknologiateollisuuden osalta metallituotteiden valmistus sekd muiden koneiden ja lait-
teiden valmistus ovat olleet Etela-Savossa perinteisesti vahvoja aloja. Vuonna 2013 Eteld-Sa-
vossa oli kaikkiaan 250 teknologiateollisuuden toimipaikkaa, mikd vastaa kolmannesta maa-
kunnan teollisuuden kaikista toimipaikoista. Valtaosa alan toimipaikoista on metallituottei-
den valmistuksessa ja noin viidennes muiden koneiden ja laitteiden valmistuksessa. Henkil6s-
téa teknologiateollisuuden palveluksessa oli 2013 vuonna 2357 henkil6ad ja toimialan liike-
vaihto maakunnassa oli 347 miljoonaa euroa. Alan liikevaihdon osuus maakunnan koko teolli-
suuden liikevaihdosta oli 25 prosenttia ja kaikkien toimialojen yhteenlasketusta liikevaihdos-
ta 6,5 prosenttia. Vield vuonna 2009 vuonna alalla oli lahes 2900 henkil6tydvuotta. Pudotus-
ta selittdd vuoden 2008 lopulla alkanut talouden taantuma, joka heikensi erityisesti suhdanne-
herkkien teknologiateollisuuden yritysten kehitysta. Ala on kuitenkin edelleen merkittava tydl-
listdja maakunnassa: sen osuus teollisuuden henkildstdsta oli vuonna 2012 noin 30 prosent-
tia ja kaikkien toimialojen henkil6stdsta seitseman prosenttia. Lahitulevaisuuden odotukset toi-
mialan osalta ndyttivit lupaavilta. Merkittivit metsiteollisuuden investoinnit (esim. Mets3
Groupin Biotuotetehdas) on tuonut uusia tilauksia alueen konepajateollisuudelle. Tulevaisuu-
den haasteina maakunnan teknologiateollisuudessa ovat kilpailukyvyn yllapitdminen, uudistu-
minen ja kansainvalisten mahdollisuuksien hyddyntdminen sekd osaavan tyévoiman saatavuu-
den turvaaminen.

Eteld-Savossa vierailee vuosittain suuri joukko matkailijoita. Vuonna 2013 rekisterdityja yopy-
misvuorokausia oli ennatyslukema yli 800 000, josta vuonna 2014 tultiin hieman alaspain. Suu-
rimmat ulkomaiset matkailijavirrat Eteld-Savoon tulevat Vendjalta, Saksasta ja Virosta. Naista
venaldisten osuus on ylivoimaisesti suurin, vuonna 2014 noin 70 %. Matkailu on Eteld-Savol-
le keskeinen toimiala jo luontaisten vetovoimatekijéidensd kuten puhtaan jarviluonnon kaut-
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ta. Aluetta yhdistavid tekijoitd ovat mm. Saimaa, kansallispuistot ja geopark. Runsas vapaa-
ajanasutus tuo oman lisdnsd matkailutoimialan kehitykseen. Maakunnassa jarjestetdan lukui-
sia kulttuuri- ja muita tapahtumia. Maakunnassa panostetaan voimakkaasti matkailun kehitta-
miseen, kansainvaliseen markkinointiin ja uusien vetovoimatekijéiden I6ytamiseen. Viime vuo-
sina erityisesti hyvinvointimatkailun roolia on nostettu esiin maakunnan matkailun uudistami-
sessa. Uusi avaus on myds geomatkailu.

Lisdksi maaseutuvaltainen Eteld-Savo tarjoaa erinomaiset puitteet maaseutumatkailun har-
joittamiselle. Etela-Savossa majoitusta harjoittavien maatilojen maara, 273 tilaa vuonna 2013,
on valtakunnallisestikin vertaillen korkea. Maatilanmatkailun myyntitulot ovat olleet tasaises-
sa kasvussa vuodesta 2004 Idhtien. Myyntitulot, vuonna 2013 liki 5 miljoonaa euroa, ovat huo-
mattavasti korkeammat muihin Saimaan ymparysmaakuntiin verrattuna.

Eteld-Savon matkailu on alueellisesti hajautunut ja samanaikaisesti verkostoitunut sekd vapaa-
ajan asutuksen osalta myds alueellisesti hajautunut eri puolille maakuntaa. Matkailun Idhiajan
haasteena on ollut vendldisten matkailijoiden radikaali vdhentyminen. Vahentymisen osalta
kerrannaisvaikutukset ovat ndkyneet laaja-alaisesti majoituksessa, ravintolatoiminnassa, kau-
pan alalla ja erilaisten matkailupalveluiden vahentyneena kysyntdna. Matkailun osalta asiakas-
virtoja pyritddn hakemaan laajemmilta kohdemarkkinoilta esim. Aasiasta ja Euroopasta. Kes-
keisid matkailun tulevaisuuden kehittdmisen toimenpiteita ovat alueen kansainvalista tunnet-
tavuutta ja saavutettavuutta lisddvat toimenpiteet. Mm. Wall Street Journal on nostanut Sai-
maan alueen yhdeksi maailman mielenkiintoisimmista jarvimatkailukohteista.

Monipuolinen elintarviketuotanto on Eteld-Savon ylpeys. Maakunnassa on vahvaa alkutuo-
tantoa ja monipuolista elintarvikkeiden jatkojalostusta. Elintarvikealan merkityksen ennakoi-
daan korostuvan tulevaisuudessa entisestddn erityisesti alueen puhtaan luomu- ja ldhiruoan
ansiosta.

Eteld-Savossa paikalliset ruoka- ja elintarvikkeet, kuten paikalliset mylly- ja leipomotuotteet,
ovat olennainen osa alueen imagoa ja kytkoksissa esimerkiksi alueen kulinaristiseen matkai-
luun. Eteld-Savo tunnetaan myos ldhiruoan maakuntana. Alueen asukkaille ja matkailijoille on-
kin tarjolla runsaasti puhtaita ja ldhelld tuotettuja raaka-aineita sekd pidemmalle jalostettuja
paikallisyritysten elintarvikkeita. Lahiruoan lisaksi maakunta on profiloitunut voimakkaasti luo-
muun. Maakunnassa on verrattain paljon luonnonmukaiseen viljelyyn erikoistuneita yrityksia.
My®ds luomumaidon jalostus on alkanut Etela-Savosta. Loytyypa maakunnasta myds luomuval-
misruokien valmistukseen erikoistunutta yritystoimintaa.

Eteld-Savossa elintarvikeketjun (mm. maatalous, kalatalous, elintarviketeollisuus, elintarvik-
keiden tukku- ja vahittdiskauppa sekd kuljetukset) tydllistavé vaikutus on merkittdva. Pelkds-
tdan elintarvikkeiden valmistuksessa oli vuonna 2013 noin 620 tydpaikkaa, mikd vastaa noin 8
prosenttia kaikista maakunnan teollisuuden tydpaikoista. Tulevaisuudessa elintarvikealaan yha
enemman vaikuttavia trendeja ovat erityisesti ruoan laadun, alkuperan ja jaljitettdvyyden mer-
kityksen kasvu kuluttajien ostopadtoksissa seka lahiruoka-ajattelun vahvistuminen, joka vah-
vistaa paikallisten yrittdjien asemaa markkinoilla. Lisdksi nettikaupan ja jakeluteiden kehitty-
minen tulee mahdollistamaan uudella tavalla erikoistuotteiden markkinoinnin ja jakelun. Myds
erityisryhmien kiinnostuksen ns. terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin on ennakoitu kasvavan
entisestaan tulevina vuosina.

Valtaosa Etela-Savon rakennusalan toimipaikoista on pienid, alle 10 henkil6a tydllistavid. Ra-
kentaminen on merkittava tyollistdja maakunnassa - myds joka kymmenes Eteld-Savon kaik-
kien toimialojen henkilostosta tyoskenteli vuonna 2013 rakentamisen toimialalla. Rakentami-
sen tyopaikkoja maakunnassa oli 3588. Alan liikevaihto maakunnassa oli vuonna 2013 yhteen-
sa 543 miljoonaa euroa. Rakentaminen on erittdin suhdanneherkka ja kausiluontoinen toimi-
ala. Etela-Savossa painopisteind ovat edelleen uudisrakennuskohteet ja korjausrakentaminen.

Tukku- ja vahittédiskauppa on liikevaihdoltaan suurin yksittdinen toimiala maakunnassa. Alan
yritysten liikevaihto muodosti vuonna 2013 31 prosenttia koko maakunnan kaikkien toimialo-

jen yritysten liikevaihdosta ollen 1,61 miljardia euroa. Toisena olevan teollisuustoimialan osuus
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maakunnan kaikkien toimialojen liikevaihdosta oli 26 prosenttia. Vastaavasti kaupan alan yri-
tykset ty6llistivdt 16 prosenttia kaikkien toimialojen palkansaajista ja yrittéjistd (vuonna 2013
5366 htv.), mikd on toiseksi eniten teollisuuden (23%) jalkeen. Kaupan alan toimipaikkoja oli
Etela-Savossa vuonna 2013 yhteensd 1550, ja valtaosa niista tyollisti alle 10 henkil6d. Kau-
pan alan tulevaisuuden haasteet Eteld-Savossa liittyvat vahenevadn myyntiin, johtuen kulut-
tajien ostovoiman heikkenemisesta ja venaldisten matkailijoiden mdaran romahtamisesta. Li-
saksi kaupan rakennemuutos erityisesti nettikaupan kasvu vie pienten erikoisliikkeiden ns. ki-
vijalkamyymaldiden elintilaa. Ainoastaan tukkukaupan osalta ennusteissa nahdaan hiukan va-
loa vientiteollisuuden imussa.

Terveys- ja sosiaalipalvelut on Eteld-Savolle samoin kuin koko maalle merkittava toimiala.
Etela-Savossa alalla tydskentelevien osuus on kasvanut 2000-luvulla noin 10 000 tydllises-
t4 (2001) noin 12 000 tyélliseen (2012). Alalla on merkittiva ty6llisyytta yllapitdva vaikutus.
Myds toimialan arvonlisdys muodostuu pitkalti tydllisyydestd. Valtaosa alan ammattilaisista te-
kee tyo6ta julkisella sektorilla.

Vuonna 2012 Etela-Savossa yrittdjind tydskentelevien alan ammattilaisten osuus oli n. 6 pro-
senttia (n. 700 yrittdjad), miké on viidenneksi eniten koko maassa. Enimmilldan yrittajid on ol-
lut 1970-luvun puolivilissa (4800), jolloin heidén osuutensa oli I4hes puolet tydllisistd. Yhteen-
sa alan yrityksissa tyoskenteli Eteld-Savossa 2012 vuonna 1947 henkilda. Tyypillisesti alan yri-
tys on varsin pieni, alle 10 henkil6a tydllistava.

Suuret trendit kuten vaestdn ikddantyminen ja tyévoimaikdisen vdaeston maaran pieneneminen
ovat tosiasia myds Eteld-Savossa. Sosiaali- ja terveysalalle kohdistuu paineita paitsi kysynnan
niin myos tarjonnan kehittdmisen suhteen. Alalla on tarvetta |6ytda uusia, asiakaslahtdisia ta-
poja palveluiden tuottamiseksi mm. nykyistd kevyempia hoitomuotoja. Myds ennaltaehkaise-
van tyon merkitys tulee tulevaisuudessa korostumaan.

Vuonna 2010 liki 40 prosenttia Eteld-Savossa tyossakdyvista terveys- ja sosiaalipalveluiden
ammattilaisista oli 50 vuotta tdyttdneitd. Sosiaali- ja terveysalan haasteena Eteld-Savossa on
houkutella nuoria alan koulutuspaikkoihin. Aikuiskoulutuksella onkin suuri rooli alan koulu-
tustarpeen toteutumisessa. Sosiaali- ja terveysalan ennakoituun koulutustarpeeseen vaikutta-
vat eniten sosiaalihuollon ja terveydenhuollon kasvavat tydvoimatarpeet ja suuret poistumat.
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5. Etela-Savon maakunnan viitekehys ja
suunnitelma AIKO-rahoituksen kaytosta

5.1 Viitekehys

Etela-Savossa ERM-varautumissuunnitelman sisalldllinen viitekehys AIKO-rahoituksen osalta
perustuu seuraaviin toimintaprosesseihin ja asiakirjoihin:

Etela-Savon maakuntaohjelmassa 2014-2017 on maaritelty keskeiseksi toimintalinjoiksi
menestyva yritystoiminta, osaava tyévoima ja hyva innovaatioymparistd, uudistuva hyvinvoin-
ti sekd hyva toimintaymparisto.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa 2016-2017 korostetaan toimintalinjojen
painopisteitd seuraavasti:
®  Menestyvé yritystoiminta
o yritystoiminnan kilpailukyvyn parantaminen tuottavuutta nostamalla, uutta yritys-
toimintaa luomalla ja uusia markkinoita etsimalla seka hyédyntamalla
o Eteld-Savon avainalojen kehittdminen teollisuuden ja energiatuotannon vahvistami-
seksi, metsdvarojen hyddyntdamiseksi, maaseutuelinkeinojen kehittamiseksi ja mat-
kailu- sekd palvelutulojen kasvattamiseksi.
e (saava tydvoima ja hyvé innovaatiotoimintaympdaristo
o 0saavan ty6voiman saatavuuden turvaaminen
o o0saamisen ja alueellisen koulutusjarjestelman kehittdminen
® Uudistuva hyvinvointi
o palvelujen laatu ja vaikuttavuus
o ennakoiva terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
® Hyvé toimintaympéristo
o nadkyvyyden ja vetovoiman vahvistaminen
o saavutettavuuden ja liikennejarjestelmien kehittdminen
o tonttipalvelun tehostaminen
o vesistdjen ja luonnonvarojen kestava hyddyntaminen.

Toimeenpanosuunnitelman hankkeita on esitetty myos hallituksen kérkihankkeiksi mm. Savon-
linnan kuituosaaminen (Kuitulaboratorio), Digital-Mikkeli klusteritoiminta ja Mikkelin EcoSai-
rilan alueen investointihankkeet. TOPSUun on lisdksi liitetty maakunnan kokeiluhanke-esityk-
set (perustulokokeilu, kesdlomakauden siirto, nopeat laajakaistayhteydet, digitaalisuus ja kier-
totalous ja vapaa-ajan joustavoittaminen).

Eteld-Savon dlykkaan erikoistumisen strategiassa 2014-2017 on maéritelty innovaatiotoi-
minnan edistdmiseksi kolme vahvaa innovaatiokarkea:

- metsdbiomassan uudet tuotteet ja tuotantoprosessit

- puhdas vesi ja ymparistoturvallisuus, seka

- alykkaat ja toiminnalliset materiaalit.

Lisaksi strategiassa on tunnistettu kaksi kehittyvaa innovaatiokarkea: digitaalinen tiedonhallin-
ta ja luomu ja elintarviketurvallisuuden innovaatiot.

Eteld-Savon Tulevaisuuden skenaariot vuoteen 2030 valmisteltiin syyskaudella 2015. Lop-

puraportissa korostetaan maakunnan varautumissuunnitelmassa skenaarioista riippumattomi-

na valttdmattomina toimenpiteina seuraavia asioita:

e \ahvistaa alueen yhtendistd identiteettid, mainetydtd ja alueen vetovoimatekijoita.

® Panostaa kaupunkien ja kirkonkylien kehittdmiseen.

e Kansallinen ja kansainvélinen verkostoituminen, oppiminen ja parhaiden kdytantdjen siirto
alueldhtdisesti.
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e Uusien toimintatapojen, kokeilukulttuurin, sosiaalisten innovaatioiden hyddyntdminen yri-
tystoiminnan ja julkisten palveluiden kehittdmisessa sekd tuottamisessa.
Yrittajyyteen kannustavan ja yrittajyyskasvatukseen panostavan toimintaympariston luominen.
Koulutuksen joustavuuden edistdminen tukemaan elinkeinorakenteen ja tydelaman muu-
toksia sekd tuetaan tydeldaman ja asumisen joustavia ratkaisuja.
Huomioidaan koulutuksen osalta paremmin elinkeinoelaman ja opiskelijoiden osaamistarpeet
Edistetddn yritysten ymparistokilpailukykya ja turvataan ympariston hyva tila ja monimuo-
toisuus

e Parannetaan alueen saavutettavuutta infrastruktuurin ja kilpailukykyisten tietoliikenneyh-
teyksien osalta.

e |isdtddn hallitusti alueelle tulomuuttoa ja tydllistymistd kotimaasta sekd ulkomailta.

Etela-Savon matkailustrategiassa 2014-2020 keskeisiksi kehittdmisteemoiksi on nostettu
seuraavat teemat:

- Saimaa kansainvaliseksi matkailukohteeksi

- liiketoiminnan kansainvalistyminen

- asiakaslahtdinen palvelumuotoilu ja teemalliset palvelukokonaisuudet

- kestava matkailu

- matkailutoimintaympariston kehittaminen.

Eteld-Savon osalta merkittdvimpia alueen elinvoimaan ja kilpailukykyyn vaikuttavia ongelmia
[haasteita/mahdollisuuksia on tunnistettu erityisesti Saimaa kansainviliseksi matkailukohteek-
si- ja asiakaslahtdinen palvelumuotoilu ja teemalliset palvelukokonaisuudet -teemojen osalta,
jotka soveltuvat aluendkokulmasta erinomaisesti Eteld-Savon kokeiluhankkeiksi ja isojen elin-
keinoeldman kokonaisuuksien edistdmishankkeiksi.

Liikennealan murroksessa Itd-Suomen uuden sukupolven liikennestrategia 2015 jouduttiin

laatimaan ilman liikennepoliittista selontekoa ja sen karkihankkeita. Hankelistan sijaan strate-

giassa korostetaan liikennealan murrosta, lilkenne palveluna ajattelua ja oman asiakaslahtoi-

sen tekemisen merkitysta, josta toistaiseksi esimerkkind ovat

- Eteld-Savon oma liikenne palveluna (MaaS) kokeiluhankekori seké

- Etela-Savon liikenne palveluna ja saavutettavuus edunvalvonnassa ja omassa tekemisessa
tydn tueksi laadittu selvitys 02/2016 (Sito)

Etela-Savon Ely-keskuksen puolivuosittain tekemaan alueelliset kehitysnakyméat —raport-
tiin (Eteld-Savon osalta), jossa tarkastellaan maakunnan keskeisten seutujen (Mikkeli, Savon-
linna ja Pieksdmaki) toimialojen ja ty6llisyyden tilannekuvaa sekd l4hitulevaisuuden toimialo-
jen ja tyollisyyden kehitysnakymia.

TEM:in AIKO-ERM -ohjeistuksen mukaisesti aluekohtaisen varautumissuunnitelman tulisi
huomioida seuraavia asioita:

e tukea hallitusohjelmaa, alueiden kehittdmisen valtakunnallisia painopisteitd, maakuntaoh-
jelmaa ja dlykkaan erikoistumisen strategiaa

Konkreettinen, innovatiivinen ja nopeasti toimeenpantavissa

Tukee elinkeinorakenteen uudistamista

Tukee kasvua, kilpailukykya ja kansainvalistymista

Vahvistaa ja hyddyntaa verkostoja

Sisaltaa uusia kehittdmisavauksia ja kokeiluja

Sisaltda kansallisesti merkittavia avauksia/hankkeita
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5.2 Suunnitelma Eteld-Savon AIKO-rahoituksen kéytésté
- Kehittdmiskokonaisuudet 2016-2018

Edella mainitut Idhtokohdat, prosessit, toiminta ja asiakirjat huomioiden Eteld-Savon maakun-
taliitto esittdd maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan lisattavaksi seuraavan ERM-
suunnitelman. ERM-rahoituksen periaatteen mukaisesti painotamme suunnitelmassa maakun-
nan muutosjoustavuutta kahden valitun padateeman saavutettavuus ja logistiikan parantami-
nen -teeman ja Matkailu-Palvelut-Vapaa-aika -teeman kautta.

Hyvin rajallinen maara teemoja on perusteltu, koska rahoitusvolyymi on valtakunnallisesti pie-
ni. Toisaalta valituilla teemoilla on paljon rajapintaa maakunnan kehittdmiseen laajemminkin.

Teemojen alle kootaan toimenpiteitd, 1) joiden tukemiseen esim. EU-ohjelmarahoitus ei helpos-
ti taivu tai 2) joilla voidaan merkittavasti edistda tai vauhdittaa suuria kehittdmiskokonaisuuk-
sia. Toimenpiteiden valinnassa ja menettelyissa kiinnitetddan huomiota nopeuteen ja ketteryy-
teen seka uusiin ajattelutapoihin ja sovellettavuuteen.

Eteldi-Savon kokeilu- ja isot elinkeinoelédmdin kehittdimiskokonaisuudet

1) Saavutettavuuden ja logistiikan parantaminen
e Fteld-Savo on harvaan, mutta kauttaaltaan asuttu maakunta (ks. Etel3-Savon aluekartta).
Alueen yritystoiminnan (erityisesti metsa-, metalli-, matkailu- ja elintarviketeollisuuden se-
ki palveluiden osalta) ja asutuksen saavutettavuus on yksi Eteld-Savon aluekehityksen pai-
nopisteista ja arvioitiin yhdeksi aluekehityksen tarkeimmista muutostekijéistd maakunnan
skenaariotydn yhteydessd. Saavutettavuutta pyritddan parantamaan kehittdmishankkeilla ja
nopeilla aloitteilla, jotka kohdistuvat alueen:
o fyysiseen saavutettavuuteen
o digitaaliseen saavutettavuuteen
o ulkoiseen saavutettavuuteen
o sisaiseen saavutettavuuteen
Logistiikan optimaaliset ketjuratkaisut
Liikenne palveluna -toimintamallin maakunnalliset hankkeet. Erityisesti fokuksena uudet
innovatiiviset toimintamallit, palvelut ja tuotteet, joille voi I6ytyd laajemmat kansainvaliset
markkinat alueella toimivalle elinkeinoelamalle.

Heinavesi

Savonlinna

Hirvensalmi

sk Mantyhary

Kuva 2. Eteld-Savon maakunnan aluekartta kuvattuna asutustaajamien, tiestén ja vesistdjen osalta.
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2) Matkailu-Palvelut-Vapaa aika

e Saimaa kansainvaliseksi matkailukohteeksi teemassa on tunnistettu ongelmana alueen tun-
nettavuus ja saavutettavuus. Haasteina ovat erityisesti alueen tarjonnan nakokulmasta ver-
koston logistisen, fyysisen ja digitaalisen toiminnan hajanaisuus ja ymmarrettavyys seka ko-
konaisvaltaisen koordinoinnin puuttuminen asiakasnakokulmasta. Tama konkretisoituu tar-
kasteltaessa palveluketjuja asiakkaan silmin. Hajanainen tarjonta on muutettava helposti
saavutettaviksi palvelukokonaisuuksiksi, joissa osat taydentdvat ja tukevat toisiaan. Palve-
luketjun katkeamattomuus haastaa alueen keskeiset tapahtumat, elinkeinoeldman ja muut
organisaatiot sekd alueen asukkaat/vapaa-ajan asukkaat tiiviimpdan kanssakdymiseen ja
yhteiseen tekemiseen.

o Kehittdmalld asiakaslahtoisen palvelumuotoilun keinoin teemallisia ja laadukkaita palve-
lukokonaisuuksia helpotamme potentiaalisia asiakkaita - niin alueella asuvia, vapaa-ajan
asukkaita kuin matkailijoitakin - tunnistamaan, ostamaan ja kayttamaan alueen ainutlaa-
tuisia tuotteita ja palveluita.

e Teemassa kokeilu- ja kehittamishankkeiden resursointi mahdollistaisi esim:

o toimintaprosessien/palveluiden asiakasldhtdinen kehittdminen; esim. erilaiset tuo-
tetestaukset ja pilotoinnit, verkostomaiset ja yhteisolliset kehittamisprosessit

o uudet innovatiiviset avaukset ja palvelukokonaisuudet; esim. takuuldhdét ja/tai Hop
On Hop Off -tyyppinen bussikuljetus alueen matkailukohteiden ja kaupunkien valilla

o sesonkien tuotteistaminen ja ldhiruokatapahtumat/tuotteet/palvelut sekd alueen
puhdas luonto ja jarvet mahdollistavat esim. jarvikalojen hyodyntamisen ja tuotteis-
tamisen alueen tahtituotteeksi

ERM-varautumissuunnitelman liittéiminen Eteléd-Savon maakunnan
laajempaan varautumistyéhén

Eteld-Savon maakunnan skenaariotydprosessissa yhteistydssa alueen sidosryhmétoimijoiden
kanssa on luotu maakunnalle laaja-alainen tulevaisuuden varautumissuunnitelma vuoteen
2030. Tata skenaariotydssa luotua laaja-alaista maakunnan varautumissuunnitelmaa 2030 tu-
kee ERM-varautumissuunnitelma, joka lyhyella aikajanteelld kohdistaa varautumistoimenpi-
teet maakunnassa alueen tulevaisuuden rakennemuutosta tukien ja mahdollisuuksia hyodynta-
en. ERM-rahoitus kytketadan tiiviisti maakunnan kehittdmiseen ja olemassa oleviin prosessei-
hin, joita edelld on taustoitettu. ERM-sisalt6ja tismennetdan vuosittain TOPSUssa.

AIKO-rahoituksen periaatteet Eteld-Savon maakunnassa
ERM-rahoituksen myontaa maakuntaliitto. Haku- ja valintamenettelyssa kokeillaan perinteisen

hankehakemus-menettelyn rinnalla ennalta maariteltyjen hankesisaltdjen kilpailuttamista. Tu-
kimuotona voidaan soveltaa myds tuensiirtoa.
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